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17:00 Uhr

17:10Uhr

‘ 17:20 Uhr

17:40 Uhr

Begrissung & Agenda
Team PSG

PSG das Programm San
Gottardo
Team PSG

Idee_nbr(]ter
Natlrliche Ressourcen
Team FHGR

Fachinput:
Innovationsprozess und
Briefing ‘Mini-Workshop
Team FHGR

Vi

18:10 Uhr Mini-Workshop
«ldeen skizzieren”
FHGR

18:40 Uhr Zusammenfassung

Mini-Workshop Ergebnisse
Apéro Riche

Teilnehmende im Anschluss:

» definitive Anmeldung zum Ideenbriter
* Ansprache von weiteren Teilnehmenden
Team PSG & FHGR:

Auswertung, Nachfassaktion zu den Ideen und
weitere Teilnehmende

Vorbereitung Kickoff vom 05. Februar 2026
und nachfolgende Workshops



/ st.COttHaRD

Naturliche Ressourcen

Informationsveranstaltung llanz / Altdorf / Biasca, Dezember 2025
Ideenbruter San Gottardo
Fachinput Innovationsprozess
Mini-Workshop



/ st.COttHaRD

Welches ist die beste Idee, um im
Wettbewerb der Zukunft zu den
Gewinnern zu gehoren?

lhre eigene! Aber nur, wenn sie
umgesetzt wird.

Aus: «So bringen Sie ihre guten Ideen (fast) gratis voran.» Nico Tschanz



e (Weiter-)Entwicklung eines
unternehmerischen Mindsets, das
bereits in den vorangegangenen
Ideenbritern gepflegt wurde

* mit interessierten Personen und
Gruppen mittels Ideenbriter
Chancen

* erkennen und lernen,
e gemeinsam ausarbeiten und
* |deen zu Losungsansatzen entwickeln

e das Vertrauen in die eigene
Gestaltungskraft starken und in
konkreten Geschafts- oder
Projektideen festhalten

e Kontext: der Lebens- und
Arbeitsraum rund um den Gotthard

* Verknuipfen eines kreativen
Prozesses mit wirtschaftlichem
Nutzen und wirtschaftlicher
Machbarkeit

 tragfahige Geschaftsmodelle
identifizieren und

* NRP-konforme sowie

* andere unternehmerische
Innovationsvorhaben

entwickeln, auswahlen, einreichen.



Team FHGR* / st.COttHaRD

* Projektletung * Fachteam

Prof. Dr. Nico
Tschanz

Prof. Dr. oec. HSG
Dozent, Projektleiter
Schweizerisches Institut fiir Entrepreneurship (SIFE)

Prof. Ruth
Nieffer

Dozentin
Schweizerisches Institut fur Entrepreneurship (SIFE)

+41 81 286 38 65
+418128639 18

Jeanine Brett]
Rainalter

Mag.rer.soc.oec.

Wissenschaftliche Projektleiterin

Schweizerisches Institut fiir Entrepreneurship (SIFE), Departement
Entrepreneurial Management

+41 81 286 37 39

* Fachhochschule Graubiinden FHGR



Was sind Natiirliche Ressourcen im Gotthardgebiet

und thre primare Nutzung?

/ st.COttHaRD

Ressourcentyp - Beispiele — Nutzung

* Gesteine / Mineralien
Granit, Gneis, Quarz/Quarzit, Kristall

Baumaterial, Schmuck /
Sammlerobjekte

* Wasser )
Quellen, Quellflisse, Seen, Reuss,
Rhein, Ticino, Rhone

Wasserkraft, Trinkwasser
* Wald / Pflanzen
Bauholz, Brennholz, Heilpflanzen

Baumaterial, Heizmaterial,
Nahrungsmittel Mensch und
Tier, Gesundheit

Ressourcentyp - Beispiele — Nutzung

* landwirtschaftl. Ressourcen

Land-/Alpwirtschaft, Viehhaltung,
Nahrungsmittel inkl. Kase, Fleisc

* Energie
Wasserkraft, Solarenergie, Windenergie

Energieerzeugung
* Tourismus / Landschaft
Naturlandschaft, Erholung, Geologie

Biodiversitat, Tourismus inkl.
Wandern, Skifahren, Mineralien
sammeln, Naturerlebnis.



* Durchfiihrung eines
niederschwelligen
Innovationsprozesses

* I[m Fokus der geplanten
Durchflihrung stehen regionale
Innovationspotenziale rund um
naturliche Ressourcen

* aber auch: individuelle,
unternehmerische
Innovationsprojekte

* interessierte Personen und
Gruppen befahigen, innovative
Konzepte rund um die genannten
naturlichen Ressourcen und eigene
Projekte zu konkretisieren.

* Moderation des
Innovationsprozesses und fachliche
Begleitung bis hin zu

* NRP-konformen Projektekonzepten

sowie

* eigene oder durch andere

Fordermittel realisierbare Projekte



e Auftaktveranstaltung, mehrere
Workshops, Coachings und eine
Abschlussveranstaltung.

* Die Zwischenphasen sind bewusst
flexibel gehalten, mit optionalem
Coaching / Sprechstunden resp.
Standortbestimmung fur die
Projektideen und —teams.

* Nutzung einer digitalen
Kollaborationslosung, z.B. digitale
Whiteboards

e Kickoff 05. Februar in Bellinzona

e Zeitrahmen der Workshops und
Coachings: 6-8 Monate

 Abschluss im November 2026



Ziele / Vorgehen / st.COttHaRD

Workshop mit TN (dt./ital.)
Projektsitzung Team FHGR mit GL
Projektdauer

Abgabe Dokumentation / Meilenstein

* Plan nach Phasen (Uberblick)

*
]
* Kickoff und 4 Workshops in der —

Regi O n G Otta rd O Ferien/Feiertage (reduzierte Aktivitat)
Projektvor-/nachbereitung

[ J CoaChing individue” / Online @——— o Dauer Phase Innovationsprozess

Zeitplan 2025-26 |

Projektvorgange

Dez Jan Feb Mrz Mai Jun Jul Aug Sep Nov

Koordination / Organisation
Detailplanungen / Absprache GL PSG
Information/Werbung
Phasen / Vorgéinge / Meilensteine
Phase 1: Auftaktveranstaltung
Vorbereitung & Durchfiihrung DE, ITAL
Phase 2: Workshopreihe und Coaching ©
Workshop 1
Zwischenphase: Arbeiten im Team, Coaching
Workshop 2
Zwischenphase: Arbeiten im Team, Coaching
Workshop 3
Zwischenphase: Arbeiten im Team, Coaching
Workshop 4
Zwischenphase: Arbeiten im Team, Coaching
Phase 3: Abschlussveranstaltung
Vorbereitung & Durchfithrung DE, ITAL
Abschluss & Evaluation mit GL PSG




Energie als Zukunftssektor

* Ausbau & Innovation der Wasserkraft
» Energie-Gotthard” als Marke flir saubere
Schweizer Alpenenergie
* Solar- und Windkraft gezielt erganzen

* Kombination von Wasserkraft + Solar, , Alpine
Hybridkraftwerke”

Bildung, Forschung & Innovation

* Forschung und Labore in Bereichen wie
Geologie, Klima und Energie

* Kooperationen mit den Hochschulen der Region
und international (FHGR, Academia Retica, ETH,
USI, SUPSI, HSLU, Uni Luzern)

e Forderung von Startup’s im Bereich
Umwelttechnik, Alpenerndhrung, Outdoor-
Tourismus

Landwirtschaft & Erndhrung

* Forderung regionaler Produkte
» Zertifizierte Herkunftsmarke(n)

* Unterstitzung von kleinen _
Verarbeitungsbetrieben (Kasereien,
Trocknungsanlagen, Brennereien)

* Kooperation zur Férderung von Vertrieb und
Direktverkauf.

* Nachhaltige Produktion / Alpwirtschaft

* Trend ‘Nature Based Value Chains’, Forderung
von Biodiversitat / genetische Vielfalt /
Pflanzenziichtung

e Ausbildung und Nachwuchsforderung fiir junge
Bergbauern, landwirtschaftliche Forschung

* Forderung der Nutztier-Haltung / Zucht / Pflege /
Gesundheit



Inspiration:
Beispiele aus dem Alpenraum

/ st.COttHaRD

Geologie & Handwerk Wald, Holz & Klimaschutz
* Hochwertige Gesteinsprodukte * Holz als regionaler Baustoff
* Wiederbelebung kleiner Steinmetzbetriebe * Aufbau kurzer Wertschopfungsketten
mit FOkUS an DeSign, Kunst, BaUkUItur ° Nutzung von Holz fur‘ erneuerbare
* Export von Gotthard-Granit als hochwertiges Warmeversorgung

Nat dukt ,,Made in Switzerland®. . . : :
aturprodu ade Ih switzerian * Okologische Dienstleistungen

* Mineralien und Geotourismus « Schutzwaldpflege (Lawinenschutz, CO,-
* Verbindung von Bildung, Tourismus und Speicherung)
Handel; geowissenschaftlicher Tourismus * Kooperationen mit Klimaschutzprojekten oder

CO,-Zertifikaten.



Warum mitmachen? / st.COttHaRD

* in Teams wirtschaftlich starke e als Unternehmen eigene
Projekte der Innovationspotentiale finden,
Regionalentwicklung scharfen und voranbringen

identifizieren und zur
Antragsreife bringen
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I

18:10 Uhr Mini-Workshop
«ldeen skizzieren”
FHGR

18:40 Uhr Zusammenfassung

Mini-Workshop Ergebnisse
Apéro Riche

Teilnehmende im Anschluss:

» definitive Anmeldung zum Ideenbriter
* Ansprache von weiteren Teilnehmenden
Team PSG & FHGR:

Auswertung, Nachfassaktion zu den Ideen und
weitere Teilnehmende

Vorbereitung Kickoff vom 05. Februar 2026
und nachfolgende Workshops



/ st.COttHaRD

Innovationsprozess

Inspiration, Einfuhrung und Mini-Workshop

-> Crazy 8 Vorlage verteilen und
kurze Erklarung



/ st.COttHaRD

Welches ist die beste Idee, um im
Wettbewerb der Zukunft zu den
Gewinnern zu gehoren?

lhre eigene! Aber nur, wenn sie
umgesetzt wird.



‘E‘

LTS

Das fihlt sich da'nn etwa sd an:.




Am Tag danach dann aber oft so..




Man stellt sich vor,
dass es mit der neuen Idee etwa
SO vorwartsgehen wird...




: "i-'ﬁdnlicl;\ geht es aber —wenn lberhaupt —

oran.
i ' . : 1




/ st.COttHaRD

Niccold Machiavelli
Il Principe

Moars el iGnw 8 cura i Giongio lng v
Conun sagyo o Federnco Chabod

Machiavelli, “il Principe”, 1514




PRODUKTE
PROZESSE
DIENSTLEISTUNGEN




Gut ausgebaute Okosysteme

fordern das Unternehmertum / St. gOttHaRD

Infrastruktur &

Zentren,
Inkubatoren )
Bildung &
e / St.COLtHARD Forschung, Training
Kapital, _—
Investoren, Z \
grosse I 3 " \
Unternehmen . ; \\
/ \
! Expertise & Coaching
Netzwerk & d
Events,

Clubs Awards & PR



Herausforderungen
im Innovationsprozess / st.GOttHaRD

IpEE UMSETZYNG | INNOVATION ]

(mPor) (THRovGHPYT ) (ouTPyT)

INNOVATIONSPRO2ESS




Herausforderungen
im Innovationsprozess / st.GOttHaRD




Herausforderungen
im Innovationsprozess / st.GOttHaRD




Herausforderungen

im Innovationsprozess / st.GOttHaRD

o Markteintritt klar — Vertrieb lauft nicht

 Vertrieb lauft — Verbesserungen notig

INNOVATION
(ouTPyT)

 Vertrieb lauft — Skalierung angestrebt

e Skalierung startet — Refinanzierung angestrebt




Fazit: Nicht allei

¥y
-

ey




Arbeiten wir im Team! Im Ideenbriter Naturliche Ressourcen sind wir ein Team.

L.und es gibtim QOkasystem viele Mégliqhkej'.ten, s_iéh zUsatzliche Unterstitzung zu holen.
Bauén Sie sich mit uns ein'Team fir [hre |dee.




St.COttHaRD

..naturlich mit einem Team
aus

Infrastruktur & N N
Zentren, \ ,
Inkubatoren \ .

. "
der Gotthard-Region Bildung &
- / St.gOttHaRD Forschung, Training
Kapital, S.o
Investoren, . \
grosse e e l' \
Unternehmen . , ‘\
! \
/ Expertise & Coaching
Netzwerk &
Events,
Clubs Awards & PR

Bild mit ChatGPT generiert



PRODUKTE
PROZESSE
DIENSTLEISTUNGEN




Ideen gesucht!

Es ist schwierig, eine gute Idee

auch als solche zu erkennen..



«Jeder, der dieses Ding schon mal gesehen hat, merkt sofort, dass es ein offensichtlicher Misserfolg ist.»
Henry Morton, Direktor des Stevens Institute of Technology, liber die Gliihbirne




«Wer will schon Schauspieler sprechen horen?»
H. M. Warner, 1927, Warner Brothers



Ideen finden und / st.COttHaRD
Innovationsprozess

Ideengenerierung Selektierung Implementierung

Probleme Ideen Konzepte Projekte

Effektivitit (Was?) - Das Richtige tun! Effizienz (Wie?) - Es richtig tun!



Inspiration fur Ideen / st.gOttHaRD

Innovationstreiber

Technischer

Umwelt und Fortschritt Nachfrage am

Soziales Markt

Kooperationen
und

Wettbewerb
Partnerschaften

Krise und
Disruption ' Gesetzte und
Regulatorien

Talent und
Fahigkeiten

Zugang zu Globalisierung

Forderungen



Inspiration fur Ideen / st.gOttHaRD

Trends in der Umwelt und
Tren dfO rSCh u ng Politische Faktoren

Rechtliche Faktoren

Sozio-kulturelle
Faktoren

Ist die Idee schon da? ;-)
-> Crazy 8!




/ e
// J Lpg W(i/\/ UET— w J >\
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Innovation braucht / St.COttHaRD

Struktur und Organisation

Das Modell zur Innovationsrakete im Ideenbruter ‘Natirliche Ressourcen’ Programm San Gottardo:

Quelle: In Anlehnung an Goffin & Mitchell (2017)



Arten von Innovationen / St. gottHaRD

und Innovationsideen

Produkt-

innovation Innovationen sind neuartige
/ /\A\ Problemlésungen.

Nicht nur «Erfindungen».

GeTChaftsrT‘Ode” ~ Dienstleistungs-
nnovation innovation
Umwelt Prozess-
Innovation «— innovation
Soziale Organisatorische | 39
|nn0vation Innovation Hauschildt et al. (2016)



Arten von Innovationen / St. gottHaRD

und Innovationsideen

Schrittmacher- Radikale
technologie Innovationen

Q0
(@))
O
8 Schliissel- Durchbruch
c technologie Innovationen
3
|_

Basis- Inkrementelle

technologie i

Innovationen Akkubohrer
heutiger erweiterter ganz
verwandter neuer

Markt In Anlehnung an Goffin & Mitchel (2017): Innovation Management



Arten von Innovationen / St. gottHaRD

und Innovationsideen

o Lost die Idee ein Problem?

Wiinschbarkeit

Innovation
”

Gibt es einen Markt?

Ist die Idee realisierbar?

Machbarkeit

Wirtschaftlichkeit

41



Mini-Workshop / st.COttHaRD

e Welche Ideen kbnnen heute skizziert werden?

* 30 Minuten: Erfassung auf «ldea Napkin» Vorlage

* |hre beste Idee
* Input: Ihr persohnliches «Crazy 8»

* |m Team: zu Zweit oder zu Dritt

* Anschliessend: Abgabe und kurze Zusammenfassung durch
Moderator



Ideen festhalten / st.COttHaRD

Besondere Starke(n) der Idee:

I D EA NAP KI N O  Machbarkeit
* m} Wirtschaftlichkeit
. . O  Wanschbarkeit
PRAZISIERE DIE IDEE Name / Email / Tel.: O nnovston €
O grosser Impact
............................................ O anderes: .........c.c......
NAME DER IDEE ZIELGRUPPE T T T T e
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