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1 Zusammenfassung

11 Vertragsperiode 2012-2015

Oie Zusammenarbeit zwischen den vier Gotthardkanto-
nen und dem Bund mittels Programm San Gottardo 2020
(PSG 2020) hat Potenzial in vielen Bereichen. Die bis
anhin verfolgten Ziele und Stossrichtungen werden von
den Vertragsparteien als grundsatzlich gut und ange-
messen beurteilt. Die vier Kantone und der Bund wrdi-
geninsbesondere folgende erzielte Leistungen und
Wirkungen:

+ die verstarkte Vernetzung und Koordination der
Akteure Uber Pass- und Kantonsgrenzen hinweg
(zwischen lokalen Akteuren, Gemeinden, Verban-
den, Kantonen);

+ die verschiedenen vertiefenden Analysen,
welche maogliche Potenziale fur die Region
identifiziert haben;

+ die Entwicklung und Umsetzung Uberregionaler
Produkte (4-Quellen-Weg, BikePadsse-Erlebnis,
Nordic, Golf], welche das Potenzial zu
erschliessen beginnen;

+ die laufenden Projekte im Bereich Bike und
Nordic, welche aufzeigen, mit welchen konkre-
ten Massnahmen die Region in diesen Berei-
chen marktféhig und nachhaltig positioniert
werden kann;

- die Entwicklung der Marke /St.Gotthard und der
damit angestrebten Optimierung der touristi-
schen Aufgabenteilung als zentrales Instrument
fur Uberregionale und gemeinsame Produkte
sowie fUr die gemeinsame Vermarktung;

+ die Fusion der vier lokalen Tourismusorganisa-
tionen im Tessin zu einer DMO und die umgesetz-
te Reorganisation des Tourismus im Kanton Uri;

+ die umfassenden Vorleistungen in verschiedenen
Bereichen, wodurch Grundlagen entstanden sind,
auf welchen mogliche Projekte aufgebaut werden
konnen;

+ die erlangte Bedeutung und Wirkung fur ein
Projekt, wenn die vier Gotthardkantone hinter der
Umsetzung stehen.

1.2 Zielerreichung 2014
2014 konnte insbesondere die Grundlage zur Erarbei-

tung des NRP-Umsetzungsprogramms (UP) PSG 2016-
2019 abgeschlossen werden. Wahrend fast einem Jahr

wurde dabei in zahlreichen Gesprachen und Verhandlun-

gen mit den Kantonen, Regionen und lokalen Akteuren
ein Konsens fur die Rahmenbedingungen des nachsten
NRP-UP PSG 2016-2019 gefunden.
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Die Arbeit in den laufenden Projekten verlief mehrheit-
lich positiv, brauchte aber mehr Zeit als erwartet. Die
Projekte entwickeln sich in kleinen Schritten vorwarts.

Esist gelungen, im Jahr 2014 auch neue, fur die Region
wichtige Projekte aufzugleisen. So konnte zum Beispiel
in mehreren Workshops mit den lokalen Akteuren, SBB/
RailAway und PSG 2020 die Grundlage fur ein Projekt
zur besseren Inwertsetzung der Gotthard-Bergstrecke
sowie der Bundelung der Vermarktungsaktivitaten fur
die Region /St.Gotthard gelegt werden. Diese Arbeiten
werden 2015 intensiv weitergefuhrt,und mit der SBB/
RailAway wird ein Mandatsvertrag fur die Umsetzung
angestrebt.

Seit Sommer 2014 liegen die Markenstrategie sowie das
CI/CD zur Marke /St.Gotthard vor. In der ersten Halfte
2015 wurde die Marke erfolgreich geschutzt und im
Schweizer Markenregister eingetragen.

Zudem ist der gemeinsame Expo-Auftritt der Gotthard-
kantone 2014 vorbereitet, konzipiert und rechtzeitig
zur Eroffnung realisiert worden.

Auf der anderen Seite konnten im Bereich der touristi-
schen Strukturen im Sinne einer effizienten und effek-
tiven Arbeits- und Aufgabenteilung zwischen den
touristischen Akteuren kein Fortschritt erreicht werden.
/war wurde in verschiedenen Gesprachen erkannt, dass
die Bereitschaft fur die Optimierung der touristischen
Aufgabenteilung bei den lokalen Akteuren vorhanden
ist. Trotzdem konnte aufgrund der fehlenden Initiative
der lokalen Akteure sowie des fehlenden Konsenses
zwischen den Kantonen noch kein Projekt gestartet
werden, um diese Optimierung initiieren, entwickeln,
begleiten und umsetzen zu kdnnen.

2015 werden fur verschiedene Projekte (Nordic, Bike,
Swiss Railpark, Landwirtschaft, Erlebnisraum Ritom-
Piora, Erlebnisraum Rhonegletscher] die Fertigstellung
von Massnahmenplanen sowie die Klarung von Projekt-
tragerschaften und Finanzierungen erwartet.
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1.3 Zielerreichung 2015

Grundsatzlich ist zu erwéhnen, dass die Uberregionale
Entwicklung enorm viel Zeit fur Koordination, gegensei-
tige Abstimmung oder auch die Entscheidungsfindung
in Anspruch nimmt. Entsprechend bendtigen die meis-
ten Projekte alleine von der Idee bis zu einem entschei-
dungsreifen Projekt oftmals mehr als ein Jahr. Auch die
Projektumsetzung ist aufgrund der réumlichen und teil-
weise kulturellen Distanzen aufwendig und zeitintensiv.
Diese Tatsache erfordert von allen Ebenen Geduld und
die notige Weitsicht, um Projekte trotz der sehr langen
Zeitdauer mit Konsequenz und Beharrlichkeit weiterzu-
treiben. Der aktiven Rolle von PSG 2020 als Treiber und
Koordinator sowie der Bereitstellung notwendiger Res-
sourcen fur Projektleitungen kommen angesichts der
obigen Aussage in Zukunft noch gréssere Bedeutung
zu und sollten entsprechend starker gewichtet werden
(siehe Kapitel 7).

Im Folgenden werden Projekte und Ziele hervorgehoben,
die 2015 nicht oder nur teilweise erreicht werden
konnten:

Nordic

Das Zielim Projekt Nordic /St.Gotthard war die Umset-
zung von ersten Massnahmen. Dieses Ziel konnte leider
nicht erreicht werden. Auf Basis der gemeinsamen
Uberregionalen Strategie Nordic /St.Gotthard haben die
lokalen Akteure mehr Zeit bendtigt als eingeplant, um
die notwendigen Massnahmen zu konkretisieren und die
Finanzierung zu sichern. Im Goms und im Alto Ticino sind
die Arbeiten so weit fortgeschritten, dass im Fruhjahr
2016 Forderantrage zu erwarten sind und die Umsetzung
nach deren Genehmigung gestartet werden konnte. In
der Surselva und im Urserntal wird voraussichtlich
etwas mehr Zeit benotigt.

Erlebnisraume

Esistin den Erlebnisrdumen bisher noch zu keinen
Projektumsetzungen gekommen. Die Projekttrager-
schaften bzw. die involvierten Personen verfligen
oftmals nicht Uber die notwendigen Ressourcen oder
das Know-haw, um die Arbeit zeitgerecht und effizient
zu erledigen. Um Projekte zu den Erlebnisrdumen aktiv
vorwartszubringen und zu gestalten, werden die Unter-
stitzung bzw. Ressourcen von PSG 2020 in der Projekt-
leitung sowie Umsetzung notwendig sein. Zudem zeigt
sich, dass die Projekte in den Erlebnisrdumen gemaéss
der geltenden NRP-Gesetzgebung (d.h. NRP-Bundes-
darlehen fur Infrastrukturen und keine Beitrage 3 fonds
perdu) schwierig zu realisieren sind. Dies, weil lokale
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Akteure aftmals Uber keine finanziellen Spielrdume ver-
figen und sich die Amortisation von Darlehen betrieblich
teilweise nur sehr schwer erreichen lasst. Trotzdem ha-
ben die Projekte fur die Aufwertung und Wertschopfung
in einem Erlebnisraum volkswirtschaftliche Bedeutung.

Touristische Produktentwicklung

Das Ziel, die touristische Produktentwicklung bis Mitte
2015 auch fur die Periode 2016-2019 zu sichern, konn-
te nicht erreicht werden. Dies, obwohl PSG 2020 viel

Zeit investiert hat, um die Grundlagen fur die weitere
Kooperation zu legen: Es wurde eine externe Evalua-
tion zur abgelaufenen Periode vargenommen,und die
Erkenntnisse sind in die neue Vereinbarung eingeflos-
sen, zudem haben zahlreiche Gesprache mit den Tou-
rismusverantwortlichen stattgefunden. Nun sind die
vier Tourismusorganisationen gefordert, sich Uber die
Inhalte und Finanzierung dieses Projekts zu einigen.
Ende 2015 hat sich mindestens inhaltlich ein Konsens
ergeben, auf dessen Basis die Weiterfuhrung gesichert
werden konnte, sofern die notwendigen finanziellen
Mittel gefunden werden.

Die Anzahl Buchungen in den Uberregionalen buchba-
ren Produkten blieb unter Erwartung. Es konnten somit
noch keine merklichen Mehrumsatze Uber buchbare
Produkte generiert werden. Dies hangt zu einem grossen
Teilauch damit zusammen, dass die beteiligten Leis-
tungstréager bzw. Tourismusorganisationen die Produkte
nicht aktiv kommuniziert und vermarktet haben. Esist in
Zukunft deshalb darauf zu achten, dass von Beginn an
gemeinsame Kommunikationsmittel durch die lokalen
Akteure bereitgestellt und geblndelt eingesetzt
werden.

Interne Kommunikation

Im Mai/Juni 2015 fanden zwar in allen Regionen Infor-
mationsveranstaltungen statt. Trotzdem konnte das
Ziel, PSG 2020 bei der Basis bekannt zu machen und zu
etablieren,nicht erreicht werden. Hierfdr sind zwingend
mehr interne und externe Kommunikationsaktivitaten
von PSG 2020 umzusetzen.

Auf der anderen Seite gibt es aber auch Projekte, die
sich sehr erfreulich entwickeln und zu denen folgende
Ziele erreicht wurden:

Blndelung Vermarktungsaktivitaten

Das Projekt Bundelung der Vermarktungsaktivitaten mit
SBB/RailAway wurde gestartet. Im Oktober 2015

wurde der entsprechende Vertrag von allen Parteien
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unterzeichnet. Mit dem Projekt werden die verschiede-
nen touristischen Angebate der Region sowie die Marke
/St.Gotthard starker vernetzt, neue Produkte entwickelt
und dank der Bundelung der Mittel Uber nationale und
internationale Kanéle unter der Marke /St.Gotthard aus
einer Hand (SBB/RailAway) vermarktet. Das Ziel ist die
Erhohung der Bekanntheit der Region /St.Gotthard sowie
der touristischen Wertschdpfung fur alle Beteiligten.
Erste Umsetzungen erfolgen auf Frahling 2016.

Expo Milano

An der Expo Milano 2015, die von Mai bis Ende Oktober
von uber 20 Millionen Interessierten aus Italien, der
Schweiz und der ganzen Welt besucht wurde, insze-
nierten die vier Gotthardkantone Wallis, Graubunden, Uri
und Tessin ihre gemeinsame Ausstellung zum Element
Wasser. Mit einem sechs Meter langen und drei Meter
breiten Granitblock (Monalith] wurde das Gotthardmas-
siv als Botschafter fur eine nachhaltige Nutzung dieses
lebensnotwendigen Elements positioniert. Ein Wasser-
spiel mit nachgebauten Suonen und Informationstafeln
zum Wasser in all seinen Formen gaben den Gotthard-
kantonen als «Wasserschloss Europas» eine pragende
Bedeutung fur das europaische Wassersystem. Die Ver-
treter der vier Regierungen waren sich einig, dass sich
die Présenz in Milano in allen Bereichen gelohnt hat. Die
Gotthard-Ausstellung registrierte 700°000 Besucher
und wurde bei den Expo Awards in der Kategorie
«Bestes Exponat» ausgezeichnet.

Website st-gotthard.com

Parallel zum Start der Expo Milano haben die vier Touris-
musorganisationen um den Gotthard eine gemeinsame
Website lanciert. Diese wird in Zukunft durch das Pro-
duktmanagement /St.Gotthard betrieben und unterhal-
ten. Bei der Website www.st-gotthard.com handelt es
sich um die touristische Seite der Region. Ziel der Seite
ist es, die touristischen Organisationen, Partner und
Leistungstrager der Region /St.Gotthard zu unterstit-
zen und in erster Prioritat die kantonsubergreifenden
Produkte, strategisch relevante Themen sowie die top
Highlights der Region /St.Gotthard zu présentieren und
zur Buchung anbieten zu kdnnen.

Swiss RailPark

Die Bahnprojekte von SBB Historic und Club del San
Gottardo wurden in einem gemeinsamen Businessplan
«Swiss RailPark /St.Gotthard» zusammengefihrt. Auf
dieser Basis erarbeiten die beiden Projekttréger bis im
Fruhling 2016 das Betriebskanzept und in Zusammen-
arbeit mit PSG 2020 die Projektarganisation.
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Skigebietsverbindung Andermatt-Sedrun

Im Juli 2015 wurde die Umsetzung des Projekts Skige-
bietsverbindung Andermatt Sedrun mit dem Bau der
Ber-Sesselbahn Gurschneralp sowie der Erweiterung der
Beschneiung am Gemsstock gestartet. Weitere Umset-
zungen folgen 2016 bis 2018 mit dem Ziel, die Verbin-
dung zwischen Andermatt und Sedrun im Dezember
2017in Betrieb nehmen zu konnen.

Marke /St.Gotthard

Im Rahmen der Marke /St.Gotthard stand die Akquisition
von Markenpartnern im Zentrum. Hierzu wurden Uber

50 Gespréache gefuhrt, um Interessenten und maoglichen
Partnern die Anwendungsmaglichkeiten zu erklaren
und mittels Beispielen konkrete Umsetzungen aufzu-
zeigen. In der Folge haben Sedrun Disentis Tourismus,
Andermatt-Urserntal Tourismus und Obergoms Touris-
mus eine Markenverwendungsvereinbarung unterzeich-
net und wenden die Marke /St.Gotthard im Sinne eines
Co-Brandings an. Bestehende Partner in den Bereichen
Wandern, Bike, Rad, Golf und Sehenswurdigkeiten
werden vollim CI/CD der Marke /St.Gotthard umgesetzt.
Die Bierbrauerei Stierbier ist aus Eigeninteresse auf PSG
2020 zugegangen und wird im 2016 ein Premium-Bier
/St.Gotthard im CI/CD der Marke auf den Markt bringen.

Personelles

Die Geschaftsstelle konnte per 1. Oktober 2015 mit
einem vollamtlichen Projektleiter operativ verstarkt
werden. Der bisherige Projektleiter, Marc Tischhauser,
fuhrte das Programm San Gottardo 2020 erfolgreich seit
2011.Im Namen der vier Kantone und des Bundes be-
dankt sich PSG 2020 ganz herzlich bei Marc Tischhauser
fur die sehr gute und grosse Aufbauarbeit in den letzten
Jahren. Dank seiner Erfahrung, Initiative und Professio-
nalitat ist es ihm mit seinem Team gelungen, verschie-
dene Projekte zu initiieren, mit Partnern zu entwickeln
und in die Umsetzung zu bringen.

UP PSG 2016-2019

Auf Basis der Grundlagen von 2014 konnte 2015 das
UP PSG 2016-2019 erfolgreich erarbeitet und durch die
Kantonsregierungen verabschiedet werden. Die Ver-
handlungen mit dem SECO konnten ebenfalls erfolg-
reich abgeschlossen werden. Im zweiten Quartal 2016
werden die Regierungsratsbeschlusse der Kantone
sowie die Unterzeichnung der Programmvereinbarung
mit dem SECO erwartet.
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1.4 Aussicht auf Umsetzungsprogramm 2016-2019

Die laufenden Projekte wurden mehrheitlich ins neue jedoch noch starker fokussiert, um sich auf die fur die
Umsetzungsprogramm 2016-2019 integriert, um die Region bedeutendsten und wichtigsten Projekte kon-
konsequente Weiterverfolgung und Umsetzung dieser zentrieren zu konnen. Weitere Erkenntnisse fur die neue

Projekte zu gewahrleisten. Um den Zielerreichungsgrad Umsetzungsperiode sind in Kapitel /7 festgehalten.
zu erhdhen, wird das kommende Umsetzungsprogramm
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2 Beurteilung der Zielerreichung 2012-2015

2.1 Oberziel

Definiert wurde folgendes Oberziel: Bie Massnahmen
der Regionalpolitik haben zum Ziel, einen Beitrag zur
Starkung der Wettbewerbsfahigkeit einzelner Regionen
zu leisten und deren Wertschdpfung zu erhdhen, um so
zur Schaffung und Erhaltung von Arbeitspléatzen in den
Regionen beizutragen.

Oie Projekte in der Programmperiode sind in ihrem Setup
auf das Oberziel ausgerichtet. Ob und in welchem Aus-
mass diese Projekte die Wettbewerbsfahigkeit und

2.2 Vertragsziele

die Wertschdpfung der Region positiv beeinflussen oder
beeinflusst haben, ldsst sich nicht eindeutig nachwei-
sen. Dies, weil viele andere Einflussfaktoren mitwirken,
welche nicht durch PSG 2020 beeinflusst werden kdnnen
(Zweitwohnungsinitiative, Franken-Stérke, Grindung
oder Schliessung von Unternenmungen wie z.B. Hotels,
KMU etc.). Es ist davon auszugehen, dass die Wirkung
der Aktivitaten von PSG 2020 mit der Umsetzung der Pro-
jekte (z.B. Skigebietsverbindung, Nordic, Swiss Railpark,
Erlebnisraume etc.) direkter spirbar werden.

Vertragsziele

Beurteilung

Produkte generieren: Ermfglichen von Projekten, welche zu vermarktbaren und die
Wertschipfung positiv beeinflussenden Produkten flhren und die der Bevilkerung den
Nutzen des Programms San Gottardo 2020 unmittelbar klar machen. Produkie werden
lberregional koordiniert und gebindelt. Entsprechend den Vorgaben der NRP werden in
erster Linie solche Projekte umgesetzi, die (iber einen regionalwirtschaftlichen Impact
[Umsatze, Einkommen, Arbeitsplatze etc.] verfigen. D.h. Projekte, die (1) Produkte und
Dienstleistungen mit Ausstrahlung schaffen, (2] den Tourismusraum stérker und besser
positionieren oder [3] durch gemeinsame Erlebnisse und Erfolge die regionale Identitat,
die Eigeninitiative und das Unternehmertum fardern.

Keine Abweichung: Es wurden zahlreiche (berregionale Projekte initiiert, die durch
die lokalen Akteure mitgetragen und mitentwickelt wurden und werden. Dabei sind
gute Grundlagen in Form von konkreten Massnahmenplénen und Strategien
erarbeitet worden. Die Realisierung derselben wird ab Ende 2015 Uber die ndchsten
Jahre bevarstehen.

Im Bereich Wandern, Bike, Golf wurden durch die lokalen Akteure verschiedene
buchbare Uberregionale Angebote kreiert.

Grundséatzlich ist mehr Zeit flr die Umsetzung notwendig (z.B. fur
Skigebietsverbindung, Nordic, Bike, Erlebnisrdume, Bahnerlebniswelt etc.).

Zudem muss in der ndchsten Programmperiode auch dem Aspekt der Bindelung der
Kommunikationsmittel zugunsten einer gemeinsamen Vermarktung mehr Gewicht
beigemessen werden.

Kommunikationsmiglichkeiten nutzen: Oie Gotthard-Basistunnel-Erdffnung sowie
die Weltausstellung Milano 2015 kinnen als Schaufenster genutzt werden. Sie sind in die
Kommunikationsstrategie des Programms San Gottardo 2020 eingebettet. Lokale Akteure
werden fir Milano 2015 koordiniert und in der Bespielung des Schaufensters unterstiizt.
Die Markenstrategie San Gottardo sowie ein CI/CD zur Anwendung existieren und werden
durch PSG 2020 angewendet. Der Markenbildungsprozess ist im Gang und lokale Akteure
tragen die Marke mit.

Keine Abweichung: Mit einem gemeinsamen Stand wurde die Expo Milano als
Plattform fiir die Region erfolgreich genutzt. PSG 2020 wird zusammen mit den
Tourismusorganisationen auch an der Erffnung des Gotthard-Basistunnels présent
sein.

Die Markenstrategie und CI/CD zur Marke /5t.Gotthard liegen vor und lokale Akieure
tragen die Marke mit.

Soziale und kulturelle Entwicklung fordern: Da Produkte nur dann realisiert
werden kdnnen, wenn ausreichend risikofreudige und engagierie Akteure vorhanden
sind, wird die Eigeninitiative und das Unternehmertum sowie die Stérkung der regionalen
|dentitét gefordert. Es entsteht eine Bevilkerungsbasis, aus der heraus Projektideen
hervorgehen und die diese auch umsetzen kann. Die Koordination und Zusammenarbeit
mit den Regionalentwicklern der vier Regionen, von Parc Adula sowie mit anderen
Sektoralpolitiken [Bund wie Kantone] wird verstérkt.

Bedeutende Abweichung: Insbesondere in Bezug auf die Identitét und die Kenntnis
Uber PSG 2020. Dies wiederum liegt mitbegrindet in der zu schwachen
Kommunikation nach innen und aussen. Diesem Aspekt wird im UP PSG 2016-2018
mehr Bedeutung beigemessen.

Weiterentwicklung von Strukturen und Organisationen: Eine effizientere und
effektivere Aufgabenteilung zwischen den Tourismusorganisationen ist eingeleitet. Die
Marketing-Organisation San Gottardo ist im Aufbau. Das vom Resort Andermatt Swiss Alps
ausgehende Verdnderungspotenzial wird fir den gesamten Gotthard-Raum realisiert und
die Nutzung méglicher Synergien, Partnerschaften und Kooperationen mit ASA sind
aufgegleist.

Bedeutende Abweichung: Zwar haben sich die touristischen Strukturen in Uriund im
Alto Ticino weiterentwickelt und vereinfacht. Jedoch konnte bisher noch kein Projekt
zur Entwicklung und Umsetzung einer optimierien Aufgabenteilung im Tourismus
Uber alle vier Regionen gestartet werden. Diesem Aspekt wird im UP PSG 2016-2019
mehr Bedeutung beigemessen.

2.3 Zielindikatoren

Vertragsziele Meilensteine und Indikatoren

Abweichungen
k = keine
u = unbedeutend
b = bedeutend

Beurteilung der Zielerreichung auf Stufe Output-Indikatoren, weiteres Vorgehen

A: Produkte generieren

wirtschaft

Al: Touristische Angebotsgestal- | - Kooperation touristische Pro- 3 Ist Goer Projekt «Touristische Produktentwicklung» erfolgt. Sicherung und Weiterfih-
tung und Produktentwicklung. duktentwicklung und Mitfinan- rung der Kooperation ab 2016 durch die Tourismusorganisationen l&uft.
zierung Produktmanager
- 3-4 Uberregionale buchbare k Vier buchbare Produkte wurden ersiellt: Vier-Quellen-Weg, Alpenpésse-Eldorado,
Produkte Golf-Package, BikePass. Die Buchungen sind unter Erwartungen. Ein Hauptgrund hier-
fiir ist die ungeniigende Vermarktung aufgrund fehlender Kommunikationsmittel. Das
Thema Vermarktung wird (iber das zukiinftige Projekt «touristische Produktentwick-
lung= von Beginn weg mittels Finanzierung der Tourismusorganisationen verankert.
- Studie zur Férderung der Land- k Die Studie wurde in Zusammenarbeit mit der Hochschule fUr Agrar-, Forst- und Le-

bensmittelwissenschaften HAFL 2014 abgeschlossen. Basierend darauf wurden in
Zusammenarbeit mit Agridea/Alpinavera 4 Projektskizzen entwickelt. Das effektive
Bediirfnis an der Basis sowie das weitere Vorgehen werden im Januar 2016 definiert.
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2 Beurteilung der Zielerreichung 2012-2015

Vertragsziele

Meilensteine und Indikatoren

Abweichungen
k = keine
u = unbedeutend
b = bedeutend

Beurteilung der Zielerreichung auf Stufe Output-Indikatoren, weiteres Vorgehen

- Symposium Verkehrslandschaft k Wurde 2013 durchgefuhrt.

Gotthard

- Weiterflihrung Granfondo k Wurde auch nach Beendigung der Mitfinanzierung durch PSG 2020 ab 2013 j&hrlich

San Gottardo durchgefihri.

- Einbezug und Vernetzung k In allen Projekten sind die jeweils betroffenen Stakeholder aktiv eingebunden. Damit

Stakeholder leisten sie einen massgeblichen Beitrag zum Fortschritt in den Projekten und zur
Erhhung der Vernetzung in der Region.

- Tarifverbund b Im Jahr 2014 wurde ein Projekt mit externer Unterstitzung durchgefiinri. Das Resuliat
hat jedoch gezeigt, dass die Voraussetzungen fir die erfolgreiche Umsetzung noch
nicht gegeben sind. Im Winter 2015/18 haben Andermatt-Sedrun und Disentis den-
noch einen ersten «Tarifverbund» eingefihrt, der in den kommenden Jahren ausge-
baut werden soll/kann.

- WeiterfGhrung Alpmobil b Wird seit 2013 nicht mehr aktiv betrieben. Es fehlt ein Leader sowie die Nachfrage
seitens der Regionen.

A2: Optimierung Bergbahninfra- - Mitfinanzierung Investitionen k 2013 haben die Kantone UR und GR rechtsgiiltige Regierungsratsbeschliisse zur
struktur und Vernetzung Mitfinanzierung der Skigebietsverbindung Andermatt-Sedrun verflgt.

- modernes und attraktives Ski- b Bewilligungsverfahren, Verhandlungen mit den Umweltschutizorganisationen und die

gebiet Tatsache, dass es sich um ein komplexes Projekt handelt, bedingten wesentlich mehr
Zeit als angenommen.

Trotzdem konnte im Juli 2015 mit dem Baubeginn der ersten Anlage ein wichtiger
Meilenstein erreicht werden.
A3: Touristische Infrastruktur- - Mitfinanzierung Umsetzung u Im Bereich Nordic und Bike liegen die strategischen Grundlagen inkl. Massnahmen-
fiirderung Massnahmen katalog vor. Die betroffenen Stakeholder waren und sind involviert und beteiligt. Die

- top Nordic Region St. Gotthard Erarbeitung mit verschiedenen Regionen und Partner beansprucht mehr Zeit als ge-

- Bike-Region 51. Gotthard plant, was den Start der Umsetzung nach hinten verschiebt. Im Bereich Bike sind seit

- Ermdglichung Sasso Januar 2015 erste Massnahmen in Umsetzung, und im Bereich Nordic sollte die Um-

San Gottarda setzung einzelner Massnahmen Anfang 2016 starten kiinnen.

- Einbezug und Vernetzung Die Themenwelt Sasso San Gottardo wurde 2012 durch die Mitfinanzierung erméglicht.

Stakeholder 2013 wurde die Sanierung unterstitzt und damit der Betrieb, die Vermarktung und die

- Swiss RailPark /St.Gotthard Zusammenarbeit der Akteure auf dem Gotthardpass optimiert.

Die Bahnprojekte auf der Gotthard Bergstrecke von SBE Histaric und Club del San Got-
tardo konnten im gemeinsamen Businessplan [Swiss RailPark /St.Gotthard] koordi-
niert und integriert werden. Basierend darauf wird ab Herbst 2015 das Projekt gemein-
sam weitereniwickelt.

Ad: Erlebnisrdume und Rund- - Mitfinanzierung Machbarkeiten b Im Projekt Erlebnisraum Rhonegletscher wurde im April der Masterplan abge-

wanderungen

& Massnahmen

- Umsetzung Konzept Erlebnis-
rdume und Rundwanderungen
- Einbezug und Vernetzung
Stakeholder

schlossen. Das Ziel, mittels Arbeitsgruppen bereits im Jahr 2015 mit der Umsetzung
zu starien, konnie leider nicht erreicht werden. Gefordert sind die lokalen Akteure, die
nun gestitzt auf den Masterplan die weitere Projektorganisation sowie Finanzierung
organisieren und sicherstellen missen.

Im Frinling 2015 hat die Prifung des Businessplans Ritom-Piora gezeigt, dass die-
ser nicht genlgt bzw. dass auf dessen Basis keine Fdrdermittel gesprochen werden
kinnen. Zusammen mit der Projekttrégerschaft hat PSG 2020 ein Coaching initiiert
und mitfinanziert. Dieses soll aufzeigen, ob und unter welchen Bedingungen das Pro-
jekt realisierbar wird.

FirdenErlebnisraum Gotthardpass hat PSG 2020 unter Einbezug der lokalen
Akteure ein Grobkonzept erstellt. Dieses dient den lokalen Akteuren als Basis, um die
zukinftige Entwicklung des Gotthardpasses gemeinsam zu definieren und zu gestal-
ten. Als Busserst herausfordernd einzustufen ist die Erkenntnis, dass keiner der Ak-
teure auf dem Gotthardpass (ber nennenswerte Eigenmittel fir Investitionen verflgt.
Ob und in welche Richiung das Projekt weiterluft, ist deshalb mit den lokalen Akteu-
ren zu definieren.
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2 Beurteilung der Zielerreichung 2012-2015

Vertragsziele

Meilensteine und Indikatoren

Abweichungen
k = keine
u = unbedeutend
b = bedeutend

Beurteilung der Zielerreichung auf Stufe Output-Indikatoren, weiteres Vorgehen

Firden Erlebnisraum Gdschenen-Schillenen wurde ein Forderantrag zu Erstel-
lung eines Masterplans genehmigt und die Arbeiten durch die Projekitrdgerschaftim
Herbst 2015 gestartet.

AS: Naturnaher, wissenschaftlicher | keine keine Aktivitdten
Tourismus

AB: Umnutzung Militarimmobilien keine keine Aktivitdten
AT: Angebotsplanung OV keine keine Aktivitaten

AB: Verbesserung/Erneuerung der | - Mitfinanzierung Beherber- b 2013 und 2014 wurde in Uri, Goms und Surselva ein Hotelimpulspragramm [Betriebs-
Beherbergungsinfrastrukturen gungsprojekte screeningl von der Schweizerischen Gesellschaft flir Hotelkredite [SGH] durchgefihrt
- Verbesserung des Unterkunfis- [Alto Ticino erfolgte Uber das kantonale Projektl. Im Jahr 2016 wird mit Unterstitzung
angebots, Erhdhung der Qualitat der SBH versucht, die Verbesserungspotenziale zu erschliessen, die sich aus dem
Betriebsscreening ergeben haben. Betreffend Mitfinanzierung waren/sind zwei Pro-
jekte vornanden. Das Resort-Projekt in Brigels konnte auf Basis der geltenden NRP-
Grundlage nicht mitfinanziert werden. Fur das Hotel- und Resart-Projekt in Oberge-
steln wéren die Voraussetzungen fir eine Mitfinanzierung miglicherweise gegeben.
Das Projekt ist jedoch noch in der Entwicklung, und es wurde noch kein Firderantrag
eingereichl.
B: Ki ikati dglichkeiten nutzen
B1: Vermarktung touristischer - Uberregionale Vermarktungs- k In Zusammenarbeit mit den Tourismusorganisationen wurde die Plattform
Produkte plattform st-gotthard.com erstelll. Sie dient in erster Prioritdt dazu, die kantonsUbergreifenden
- Einbezug und Vernetzung Produkte und touristischen Highlights der Region /St.Gotthard zu présentieren und
Stakeholder zur Buchung anzubieten.
Die SBB/RailAway haben die Plattform sbb.ch/gotthard erstellt. Sie dient in erster
Linie zur Steigerung der Distribution und des Verkaufs von RallAway-Kombis und
Tipps aus der Region sowie der Steigerung der Bekanntheit der Region /St.Gotthard.
2015 wurde mit der SBB/RailAway sowie den lokalen Akteuren ein Projekt fir die
Bindelung der Yermarktungsaktivitdten der Region /St.Gotthard konzipiert. Dieses
wurde im Oktober 2015 gestartet.
B2: Markenentwicklung San Got- - Regionenmarke [Markenarchi- k Die Marke und ein entsprechendes CI/CD-Manual liegen vor. Die Erarbeitung erfolgte in
tardo tektur, CI/CO, Markenstrategie einem mehrstufigen Prozess, in den die Leistungstréger und Tourismusorganisatio-
und Partnerkonzept] nen stark eingebunden waren. In berregionalen Produkten und durch PSG 2020 ge-
- Einbezug und Vernetzung férderte Projekte wird die Marke bereits eingesetzt und angewendet.
Stakeholder Aufgrund des langer dauernden PSG-internen Prozesses startete die Akguise erst im
Sommer 2015, weshalb bisher erst wenige Markenpartner vorhanden sind.
B3: Gotthard-Summit keing keine Aktivitdten
B4: Kommunikationsplattformen - Présenz an der Expo Milano k Die Gotthardkantone haben unter der Marke /St.Gotthard einen gemeinsamen Gott-
nutzen hard-Stand realisiert.
C: Soziale und kulturelle Entwicklung férdern
C1: Aktivierung der Basis - Interne und externe Kommuni- b Die interne/externe Kemmunikation fand fast ausschliesslich Uber die laufenden
kation Projekte und zwei Jahrestreffen (2012 und 2013] von PSG 2020 statt. Im Sommer 2015
wurde in allen vier Regionen je eine Infoveranstaltung durchgefuhrt. Dies war und ist
viel zu wenig. Strategische Vorgaben aufgrund von Unsicherheiten haben zus&tzliche
Kommunikation Uber Medien, Gewerbeschauen oder weitere Gffentliche Infoveranstal-
tungen nicht zugelassen. Die Kommunikation wird im UP PSG 2016-2018% entspre-
chend stérker gewichtet.
- Koordination, Einbezug Regio- k Es fanden jahrlich mehrmals Koordinationssitzungen zwischen den Regionalentwick-
nalentwickler lern statt, und diese sind in zahlreichen Projekten aktiv einbezogean.
- Einbezug und Vernetzung k In allen Projekten sind die jeweils betroffenen Stakeholder aktiv eingebunden. Damit
Stakeholder leisten sie ginen massgeblichen Beitrag zum Fortschritt in den einzelnen Projekten
und zur Erhéhung der Verneizung in der Region.
C2: Netzwerkplattformen keine keine Aktivititen
C3: Vergabe Leistungsaufirige keine keine Aktivitdten
D: Strukturen und Organisationen weiterentwickeln
D1: Anpassung und Bereitstellung | - Betrieb Geschéaftsstelle und u Seit 2012 standen mit dem Projektleiter und zwei weiteren Personen total 250

operativer Ressourcen

Anstellung weiterer
Mitarbeitender

- Enabler-Funktion fur Region
und lokale Akteure

- UPPSG 2016-2019

- Einbezug und Verneizung
Stakeholder

Stellenprozente zur Verflgung.

Seit M&rz 2014 wurde die Leitung der Gesché&ftsstelle im Mandat erbracht, was den
Verlust von ca. 50 Stellenprozenten verursachte. Seit Oktober 2015 ist wieder ein voll-

amtlicher Projektleiter eingestellt. Per Januar 2016 sind total 270 Stellenprozent
verflgbar.
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2 Beurteilung der Zielerreichung 2012-2015

Vertragsziele

Meilensteine und Indikatoren

Abweichungen
k = keine
u = unbedeutend
b = bedeutend

Beurteilung der Zielerreichung auf Stufe Output-Indikatoren, weiteres Vorgehen

D2: Vertikale und horizontale Kon-
solidierung

keine

k

2012 wurde der Tourismusverein Andermatt in die Andermatt-Userntal Tourismus
GmbH Uberflihrt und das gesamte Urserntal integriert.

2013 wurde in Uri ein neues Tourismusgesetz eingefihrt und die Tourismusfiirderung
auf zwel regionale Tourismusorganisationen konzentriert.

2013 wurden die Andermatt Gotthard Sportbahnen AG und die Sedrun Bergbahnen AG
unter dem Dach der Firma Andermatt-Sedrun Sport AG zusammengelegt.

2015 ist die DMO Bellinzonese e Valli operativ gestartet. Darin wurden die vier Touris-
musvereine im Alto Ticino integriert.

D3: Destinations-Management-
Gesellschaft

- Konzept Umsetzungsorganisa-
tion

- Einbezug und Vernetzung
Stakeholder

Es fanden zahlreiche Kamingespréche statt, die aufgezeigt haben, dass eine reine
OMO nicht sinnvoll und nicht realisierbar ist, dass jedoch Bereitschaft zur Umsetzung
einer zeitgemassen, effizienten und effektiven touristischen Aufgabenteilung vor-
handen wére. Aufgrund des fehlenden Konsenses zwischen den Kantonen und der
fehlenden Initiative beiden lokalen Akieuren konnte bisher jedoch kein Projekt ge-
startet werden.

2013 wurde ein Memorandum of Understanding zwischen den Akieuren aus Ander-
matt, Sedrun und Disentis sowie PSG 2020 flir die Zusammenarbeit unierzeichnet.
Bisher sind daraus jedoch noch keine konkreten Initiativen oder Umsetzungen durch
die Partner entstanden.

D4: Synergien mit Andermatt Swiss
Alps

- Starke Partnerschaft zur Um-
setzung von strategisch wichti-
gen Projekten

Partnerschaft besteht insbesondere im Bereich der Skigebietsverbindung und lber
Projekie, die auch die ASA betreffen (z.B. Bergstrecke, Sasso San Gottardo, Golf, Bike
etc.]
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3 Finanzierung 2012-2015

A1 Touristische Angebotsgestaliung und 1120000 - 573000 - 547000 -
Produktentwicklung
A2 Optimierung Bergbahn-Infrastruktur und 10'000°000 40'000°000 B°000°000 40'000°000 2'000'000 -
Vernetzungen
A3 Touristische Infrastrukturférderung 6100000 10'000°000 5548'401 480'000 551'599 9'540°000
A4 Erlebnisrdume und Rundwanderungen 1'500°000 - 345'000 - 1155000 -
A5 Naturnaher und wissenschaftlicher Tourismus 500°000 - - - 500°000 -
AB  Umnutzung MilitZrimmaobilien 20007000 - - - 2°000°000 -
(AT Angebotsplanung OeV 720000 - - - 720°000 -
AB  Verbesserung/Erneuerung der 600°000 2'400'000 111'680 - 488'320 2'400°000
Beherbergungsinfrastrukturen
Zwischentotal A 22'540°000 52°400'000 14'578'081 40'460'000 7'961'919 11'940'000
B1  Vermarkiung touristischer Produkte BOOM0OO - 340000 - 460°000 -
B2 Markenentwicklung San Gottardo 800000 - 300000 - 500000 -
B3 Gotthard-Summit 200°000 - - - 200000 -
B4 Kommunikationsplatiformen nutzen 3'000°000 - 2200000 - 800'000 -
Zwischentotal B 4'800°000 0 2'840°000 0 1"960°000 0
C _ Soziale und kulturelle Entwicklung férdern
C1  Aklivierung der Basis 400°000 - - - 400'000 -
C2 Netzwerkplattform 200°000 - - - 200'000 -
C3 Vergabe von Leistungsauftragen 400000 - - - 400'000 -
Zwischentotal C 1'000°000 0 0 0 1'000°000 0
D1 Anpassung Organisation von San Gottardo und J200°000 - F200000 - - -
Bereitstellung operativer Ressourcen
D2 Vertikale und horizentale Konsolidierung BOO00O - - - 8o0'oo00 -
D3 Destinations-Management-Gesellschaft (DMO) 650000 - 148°000 - 502°000 -
D4  Synergien mit Andermatt Swiss Alps 200°000 - - - 200°000 -
Zwischentotal C 4'850'000 0 3348000 0 1"502'000 0
| Total Bund und Kantone
Total | 33'190°000| 52'400'000| | 20'766°081 | 40'460'000] | 12°423'919 11'940'000
[ Prozentsatz [ 100% 100%] | 63% | TT%] | 3% ] 23%|
Kommentar
Wie verschiedentlich erwahnt, bendtigen zahlreiche richten. Diese sind mehrheitlich im Jahr 2016 zu erwar-
Projekte mehr Zeit, um bis in die Umsetzung zu gelan- ten. Das heisst, es werden verschiedene Antrage erst

gen. 2014 und 2015 wurden in verschiedenen Pro-jekten  spater im Rahmen des UP PSG 2016-2019 folgen.
konkrete Massnahmen verabschiedet. Fur die Umset-

zung dieser Massnahmen werden die Projekttra-ger-

schaften verschiedene Fdrderantrage an PSG 2020
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4 Aktualisierte Meilensteinplanung 2

Im Dezember 2013 hat der Beirat von PSG 2020 be-
schlossen, den Meilensteinplan fur das Jahr 2014 sowie
das Jahr 2015 zusammenzulegen und in der folgenden
Meilensteinplanung 2014-2015 festzuhalten.

Der Grund hierfur war die in zahlreichen Projekten

beabachtete Notwendigkeit fir mehr Zeit in der Entwick-
lung und Umsetzung von Projekten. Aus diesem Grund
erachtete der Beirat im Jahre 2013 eine Meilenstein-
planung Uber zwei Jahre [2014-2015) als sinnvoller und
zielfUhrender.

AT: Touristische Angebotsgestaltung und Produktentwickiung.

- Mitfinanzierung Produktmanager

- 3 - 4 Uberegionale, gebiindelte und buchbare Produkte
- Tarifverbund

- Einbezug und Vernetzung Stakeholder

AZ Oplimiering Bergbahninfrasirukilir ind Vernetzung

“Hitfinanzierling Tnvestifionen
- Modernes und attraktives Skigebiet
- Einbezug und Vernetzung Stakeholder

AJ: Touristische Tnfrasirukiurfordening

Nitfinanziering Umseizlng Tassnahimen
- top Nordic Region /St.Gotthard

- Bike Region /3t Gotthard

- Einbezug und Vernetzung Stakeholder

1e und R

~Nitfinanziering Mach v und Tiassnahmen
- Umsetzung Konzept Erebnisrdume und
Rundwanderungen

- Einbezug und Vernetzung Stakeholder

AS: Naturnaher und wissenschafilicher Tourismus

Ab: Umnutzung von rimmobilien

AT Angebotsplanung OV

AB: Verbesserung/Emeuerung der Beherbergungsinirastrukturen

B1: Vermarktung touristischer Produkte

“Mitfinanzierung nele Beherbergungsprojekie
- Verbesserung des gqualitativen Unterkunftsangebots

- Uberregionale Vermarkiungsplatiform
- Einbezug und Vernetzung Stakeholder

|BZ arkenentwickilng San Gotiardo

- Regionenmarke
- Einbezug und Vemetzung Stakeholder

B3: Gotthard-Surmmit

B4 Kommunikationspiattformen riitzen

- Présenz an der Expo Wiano

- Verstarkle Zusammenarbeit und Keoperation
- Uberregionale [dentitét nimmt zu

- Akzeptanz flir gemeinsame Strukturen steigt
- Aufgabenteilung wird (berdacht

- Altraktivitit der Region nimmt zu

- internationale Weltbewerbsfahigkeit steigt

- Biindelung Ressourcen und Marketingmittel

- Uberregionale Identitat nimmt zu

- Erhdhung Wiedererkennbarkeit und Bekanntheit
- Markenpartner

- Verstérkte warbeit und K 1

- Akzeptanz fir gemeinsame Strukiuren steigt

- Aufgabenteilung wird (berdacht

Impact-Indikatoren (Zeithorizont 2015):

Die Marktkraft und die Wertschépfung steigen.
beit und Koop: 1 der Akteure wird

verstérkt.
Der Austausch, das gegenseilige Verstandnis sowie die
Akzeptanz werden erhiht.
Es entstehen engere Kooperationen sowie eine

e und A g
Die Ressourcen kénnen vermehrt gebiindelt werden.
Eine Marketing-Organisation ist im Aufbau und der
Nahrboden fiir eine weitergehende Kern-DMO ist
vorhanden.

Impact-Indikatoren (Zeithorizont 2015):

Gemeinsame |dentitdt wird durch den einheitlichen
Auftritt verstarkt

Bessere Positienierung und Wahrnehmung der Region
aufgrund der stérkeren Prisenz der Marke /St.Gotthard
Lokale Akteure biindeln Krafte und vermarkten die
Angebote (iber gemeinsame Plattform.

C: Soziale und kufturelle Entwicklung férdern
C1: Aktivierung der Basis

- interne und externe Kommunikation
- Koordination und Einbezug Regionalentwickler
- Einbezug und Vemetzung Stakeholder

T Netzwerkpiatiformen

Ziel 3

C3: Vergabe von Leistungsaufirigen

D1: Anpassung und Bereitstellung operativer Ressourcen

- Betrieb Geschéftsstelle

- Enabler-Funktion fir Region und lokale Akteure
- UP PSG 2016-2019

- Einbezug und Vemnetzung Stakeholder

D2: Vertikale und horizontale Konsolidierung

§3: Desiinations-Management-Geselischaft

- Konzept Umsetiziingsorganisation
- Einbezug und Vemetzung Stakeholder

D4: Synergien mit Andermait Swiss Alps

- Regionalentwickler sind Botschafler von PSG und
unterstiitzen Einbezug Basis und Umsetzung Projekte
- Basis weiss (ber PSG 2020, die Projekie,
Méglichkeiten und Ziele Bescheid
- Basis wird stérker vernetzt, informiert und
involviert.

- Erhohung Vernetzung und Zusammenarbeit Stakeholder
- Kooridinierte Entwicklung von Projekten

- Aufgabenteilung wird hinterfragt und neu geregelt

- Strukturen werden hinterfrag! und angepasst

Impact-Indikatoren (Zeithorizont 2015):

Es entsteht eine Bevilkerungsbasis, die informiert und
invelviert ist und aus der heraus Projektideen
hervorgehen und die beféhigt ist, diese auch
umzusetzen.

Akzeptanz fiir PSG 2020 und gemeinsame |dentitét und
Kultur werden verstarkt.

Impact-Indikatoren (Zeithorizont 2015):

Gemeinsame Marketing-Organisation oder

-Plattform bringt Synergien, erhohte Marktkraft und
Wertschéipfung.

Nahrboden und Akzeptanz fir die Weiterentwick-lung zu
einer DMO sind vorhanden.
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5 Beurteilung der Umsetzung 2012-2015

In Bezug auf

Beurteilung

Wirkung auf die Regionalwirt-
schaft (gualitativ] und Verbesse-
rung der Weitbewerbsfahigkeit
und der Exportbasis der Regionen

Die Erhdhung der Vernetzung, Zusammenarbeit, Kooperation und die Initiierung
von Uberregionalen Projekien [insbesondere touristisch] lassen sich beobach-
ten.

0b und inwiefern sich Regionalwirtschaft, Wettbewerbsfahigkeit und Exportbasis
aufgrund von PSG 2020 veréndert haben, kann ohne eine aufwendige Studie
nicht analysiert werden. Da nebst den Einflissen durch PSG 2020 zahlreiche
andere, nicht beeinflussbare Kréfte wirken, ldsst sich kaum abschétzen, welche
Verdnderungen tatsdchlich auf die Aktivitéten von PSG 2020 zurlckzufihren
sind.

Innovations- und Marktorientie-
rung

Indem die Tourismusorganisationen Themen vermehrt gemeinsam angehen,
kann die Marktorientierung und Innovation erhdht werden. Massgebliche Verdn-
derungen konnen nach der Umsetzung und ein paar Jahren Betirieb beurteilt
werden.

Engagement der Wirtschaft

In der Grossmehrheit der Projekte ist die Wirtschaft [Tourismusorganisationen,
Leistungstrager etc.] involviert, engagiert und trégt die Projekte mit. Trotzdem ist
die Koordinations- und Treiberrolle von P3G 2020 sowie dessen Leadership noch
immer unabdingbar, damit die Projekte vorwértsgehen.

Strukiuren, Prozesse, personelle
Ressourcen und Qualifikationen
dar Akteure

Insbesondere die touristischen Strukturen haben sich in Uri und im Alto Ticino
vereinfacht [durch die Grindung der Andermatt-Urserntal Tourismus GmbH und
die Einfihrung des kantonalen Tourismusgesetzes in Uri sowie durch die OMO
Bellinzonese e Vallil. Es ist jedoch davon auszugehen, dass diese Entwicklung
auch ohne Bestehen von PSG 2020 erfolgt wére.

fusammenarbeil zwischen und
mit den regionalen Akteuren

Die Vernetzung der Akteure Uber die Pass- und Kantonsgrenzen hinweg wurde
gesieigert.

Es wurden zahlreiche Uberregionale Projekie lanciert. Die Mitarbeit der Akteure in
diesen Projekten zeigt, dass die ZJusammenarbeit sowie die Kooperationsbereit-
schaft erhiiht werden konnten.

Politikibergreifende Abstimmung

In den einzelnen Projekten waren die betroffenen Sektoralpolitiken jeweils direkt
involviert, beispielsweise beim Landwirtschaftsprojekt. Darlber hinaus erfolgte
die Abstimmung mit den Sektoralpolitiken in den einzelnen Kantonen.

Kantonsibergreifende Koopera-
tionen

Das UP P56 2012-2015 ist eine kantonsldbergreifende Kooperation der Kantone.
Die meisten Projekte von PSG 2020 sind kantonsibergreifend ausgestaltet und
werden entsprechend durch Akteure aus den verschiedenen Regionen getragen.
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6 Beurteilung der Nachhaltigkeit der Umsetzung

Die Aktivitaten wahrend der Umsetzungsperiode 2012-
2015 beinhalteten keine Projekte, die zu massgeblichen
Veranderungen in der Nachhaltigkeitsbeurteilung aus
dem NRP-UP PSG 2012-2015 fuhren kénnten. Positive
wirtschaftliche Auswirkungen sowie negative Umwelt-
einwirkungen sind aufgrund der Verzdgerung der Pro-
jekte teilweise noch nicht oder nur abgeschwéacht

www.gottardo.ch

eingetroffen. Positive soziale Auswirkungen lassen sich
im Ansatz in der starkeren Vernetzung und vermehrten
/Zusammenarbeit Uber die Pass- und Kantonsgrenzen
hinweg beobachten. Aus diesem Grund hat die im NRP-
UP PSG 2012-2015 publizierte Nachhaltigkeitsbeurtei-
lung nach wie vor Gultigkeit.




7 Schlussfolgerungen/Verbesserungsvorschlage, Programmperiode 2016-2019

Das Programm San Gottardo 2020 hat in der Umset-
zungsperiode 2012-2015 zur Verbesserung der Vernet-
zung der Akteure beigetragen und die Grundlagen fur
die Umsetzung verschiedener Projekte in den Themen-
schwerpunkten van PSG 2020 gelegt (siehe dazu auch
die positive Wirdigung in Kapitel 1). Aufgrund unter-
schiedlicher Vorgehensweisen und Rahmenbedingun-
genin den Forderpolitiken der einzelnen Gotthardkanto-
ne sowie abweichender Vorstellungen und Erwartungen
zur Zusammenarbeit innerhalb des PSG 2020 ergaben
sich unter den Kantonen immer wieder Diskussionen,
die fur die Umsetzung einzelner Projekte und Prozesse
hinderlich wirkten. Viele Ressourcen wurden zur admi-
nistrativen Koordination innerhalb der Kantone aufge-
wendet. Dadurch wurden Prozesse verlangert und das
Engagement in Projekten geschwacht. Die Konsens-
findung unter den Kantonen war insgesamt wesentlich
aufwendiger und hat mehr Zeit in Anspruch genommen
als erwartet. Darunter hat unter anderem auch die
Glaubwurdigkeit von PSG 2020 gelitten. Der interne Koor-
dinationsaufwand soll und kann in Zukunft substanziell
verringert werden, um die Krafte auf die Umsetzung zu
fokussieren.

Aus den bisherigen Erfahrungen lassen sich folgende
Lehren und Erkenntnisse ableiten:

PSG 2020 ist nach wie vor eine Notwendigkeit

Gerade die im Rahmen des vergangenen Umsetzungs-
programms aufgebauten Plattform- und Vernetzungs-
funktionen sind essenziell; erleichtern diese doch
wesentlich das Zusammenfihren von Einzelaktivitaten
und starken auf diese Weise die Zusammenarbeit und
Kooperation in der Region. Dadurch kdnnen aufgrund
von Netzwerk- und Synergieeffekten die Hebelwirkun-
gen einzelner Aktivitdten gesteigert und die Entste-
hung von neuen Projektideen und Innovationen be-
gunstigt werden.

Denken im Sinne des Gotthardraumes in Anlehnung an
das Raumkonzept Schweiz

Im Vordergrund stehen Projekte, die der Region
/St.Gotthard Mehrwert und Wertschopfung ermagli-
chen. Dabei ist die Territorialfrage nur von zweitran-
giger Bedeutung. Indem sich PSG 2020 dem «alpinen
Handlungsraum Gotthard» annimmt, leistet es einen
wichtigen Beitrag zur Konkretisierung und Umsetzung
des Raumkonzepts Schweiz des Bundes. Die Philosophie
des Denkens im Sinne des Gotthardraumes soll auf allen
Ebenen (einzelne Akteure, Gemeinden, Regionen, Kanto-
ne und Bund) noch starker ins Bewusstsein riicken, um
die relevanten und gewinnbringenden Projekte identifi-
zieren und fordern zu kGnnen.
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Gemeinsame Ziele und Schwerpunkte

Mit dem UP PSG 2016-2019 definieren die Kantone ver-
bindlich gemeinsame Ziele und relevante Schwerpunk-
te. Ebenfalls entscheidend ist, dass die Basis (Gemein-
den und beteiligte Akteure) in die Plane miteinbezogen
wird und diese von Beginn an mitgestalten und die
Umsetzung mittragen kann. Denn letztlich sind es die
lokalen Akteure, welche die Umsetzung wollen und reali-
sieren sollten. Das kinftige UP PSG 2016-2019 tragt dem
Rechnung und definiert die Ziele sowie die relevanten
Schwerpunkte.

Konsequenz und Glaubwurdigkeit

Die im UP PSG 2016-2019 definierten Ziele und Schwer-
punkte sollen konsequent verfolgt und umgesetzt
werden, um damit die Glaubwdrdigkeit von PSG 2020 in
der Region zu starken und lange Warteschleifen und
Blockaden in der Projektumsetzung zu vermeiden. Durch
Konsequenz und Glaubwdirdigkeit werden die Eigen-
initiative, das Engagement und der Glaube der Basis
gestarkt und somit mittelfristig auch neue Projektideen
und Innovationen entwickelt.

Integraler Entwicklungsansatz

Um die Region /St.Gotthard gemeinsam nachhaltig zu
entwickeln und die Wettbewerbsfahigkeit zu starken,
bedarf es einer integralen Entwicklung. Das heisst, es
reicht nicht aus, dass PSG 2020 nur lokale Infrastruk-
turen (Hardware] mitfinanziert. PSG 2020 wird auch Zeit
und finanzielle Ressourcen in die Software (Uberregi-
onale/Uberbetriebliche Kooperationen, gemeinsame
Strategien, Ubervvindung der Kleinstrukturiertheit, uber-
regionale Produktentwicklung, Bundelung der Ressour-
cen etc.) investieren missen. Die reine Mitfinanzierung
von Infrastrukturen ohne Entwicklung der Software wird
langfristig nicht nachhaltig sein, weil damit die kritische
Grosse nicht erreicht werden kann, um die Infrastruktu-
ren auch wettbewerbsfahig zu vermarkten und auszu-
lasten. Aus diesem Grund wird das UP PSG 2016-2019
einen integralen Entwicklungsansatz verfolgen.

Aktive Kommunikation

Oie Kommunikation nach innen stellt einen dusserst
wichtigen Bestandteil von PSG 2020 dar. Nach wie vor
ist PSG 2020 in der Bevolkerung zu wenig verankert.
Oeshalb wird der Kommunikations- und Medienarbeit

in Zukunft wesentlich mehr Gewicht beigemessen. Die
Projektleitung soll hierfdr kinftig ein jahrliches Budget,
den ndtigen Freiraum sowie die Kompetenz fur die Um-
setzung der Kommunikationsmassnahmen (im Rahmen
der geltenden Finanzkompetenzen] erhalten.
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Weniger ist mehr

Einerseits braucht es die Fokussierung der eigenen
Ressourcen von PSG 2020 (Manpower sowie finanziel-

le Mittel). Andererseits sind es in den Regionen immer
wieder dieselben Personen, welche Engagement und
Eigeninitiative zeigen und sich in Projekten fur die
Weiterentwicklung einsetzen. Zu viele Projekte kdnnen
die vorhandenen Ressourcen Uberlasten. Zudem hat ein
umgesetztes Projekt wesentlich mehr positive Signal-
wirkung als viele nicht umgesetzte Projektideen. Ent-
sprechend fokussiert das UP PSG 2016-2019 auf die in
den letzten Jahren entwickelten Schlusselprojekte, zu
denen Machbarkeitsabklarungen und Massnahmenpléane
sowie die aktive Mitarbeit und Mitfinanzierung durch die
lokalen Akteure bereits vorhanden sind und in denen
die Phase der Umsetzung anstent. Im UP PSG 2016-2019
steht das Wertschdpfungssystem Tourismus im Vor-
dergrund, weil hier bereits umfangreiche Vorarbeiten
geleistet wurden.

Kleinstrukturiertheit

Die Kleinstrukturiertheit im Gotthardraum fuhrt dazu,
dass auf wenige Personen viele Amter fallen. Wie be-
reits oben erwahnt, fuhrt dies dazu, dass die zeitlichen
Verflgbarkeiten sehr begrenzt sind. Deshalb fokussiert
sich PSG 2020 auf weniger, aber relevante Projekte.

Aktive Rolle des Regionalmanagements
In kleinstrukturierten Raumen fehlen die Zeit und teil-
weise auch das Know-how fur die strategische Planung

www.gottardo.ch

und Weiterentwicklung der Region. Die Rolle von PSG
2020 als Initiator, Impulsgeber und Koordinator sowie
das Bereitstellen der notwendigen Ressourcen fur Pro-
jektleitungen und -umsetzungen sind deshalb dusserst
wichtig und fur die Umsetzung erfolgsentscheidend.
Dies wird auch durch die Rickmeldungen aus den
Regionen und Gemeinden unterstrichen. In Zukunft soll
PSG 2020 deshalb Uber mehr Spielraum fur Projektent-
wicklungen, Projektmanagement und Projektcoaching
verfugen. Es soll auch die Mdglichkeit bestehen, hierfdr
professionelle Unterstutzung bei Dritten einkaufen zu
konnen oder eigene Ressourcen zur Verfigung zu stel-
len (sofern Projekttrdgerschaften vorhanden sind).

Generationenprozess

Gerade im Gotthardraum, der notabene kein gewachse-
ner funktionaler Raum ist, bendtigt die Entwicklung viel
Zeit. Es handelt sich um einen eigentlichen Generatio-
nenprozess, um den so grundlegenden Mentalitats-
umschwung herbeifUhren zu kdnnen. Aber auch einzel-
ne Projekte bendtigen oftmals wesentlich mehr Zeit als
lediglich eine NRP-Vierjahresperiode, um sich van der
Idee zu einem entscheidungsreifen Projekt zu entwi-
ckeln und von dort in die Umsetzung zu gelangen.

Diese Erkenntnisse sind in die Erarbeitung des UP PSG
2016-2019 eingeflossen, und notwendige Anpassungen
wurden vorgenommen.
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